
�ϭ 

 

'ŽŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŐĞŶŝƚĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ 
WĂƌĞŶƚƐ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ 

 tŚǇ�Ăŵ�/�ďĞŝŶŐ�ƐĞĞŶ�ƚŽĚĂǇ͍ 

^ŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚƵƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶŝƚĂů�ĂƌĞĂ͘�
Kƌ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ƐŽƌĞŶĞƐƐ�Žƌ�ĂŶ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƚŚĞƌĞ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ďǇ�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĚŽĐƚŽƌ͘  

 tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŐĞŶŝƚĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŵĞĂŶ͍ 

zŽƵƌ�ŐĞŶŝƚĂůƐ�ĂƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵƌ�ůĞŐƐ͕�ƵŶĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂŶƚƐ͘�������������������������
�ŽĐƚŽƌƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ďŽƩŽŵ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŬĂǇ͘�������������������������������������������������� 

tŚĞŶ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŬĂǇ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�
ĂŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͘ 

 ZĞŵĞŵďĞƌ͗ 

· �ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘ 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͘� 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ǇŽƵ�ƚƌƵƐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ŐĂŵĞ͕�ƚŽǇ�Žƌ�ďŽŽŬ͘� 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͘ 

· dŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ŚƵƌƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĂǇ�ŶŽ�Žƌ�ƐƚŽƉ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘� 

· /ƚ͛Ɛ�ŶŽƌŵĂů�ƚŽ�ĨĞĞů��Ă�ďŝƚ�ŶĞƌǀŽƵƐ͕�ďƵƚ��ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ��ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƐĂĨĞ͘ 

 �ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ƐĞĞƐ�ǇŽƵ͗ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ǇŽƵ�ƚƌƵƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŽǀĞƌ͘ � 

^ŽŵĞŽŶĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ĐĂƌĞƌ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�
ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ͘ � 



�Ϯ 

 

 tŚŽ�ǁŝůů�/�ƐĞĞ͍ 

tŚĞŶ� ǇŽƵ� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ� ƉĂƌĞŶƚ� Žƌ� ĐĂƌĞƌ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŚŽƐƉŝƚĂů͕� ƚŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� Ă�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĚŽĐƚŽƌ�ĂŶĚ�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŶƵƌƐĞ͘�dŚĞƌĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƐ�
ǁĞůů͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ͘ �dŚĞǇ�ǁŝůů��ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ͘ 

EŽƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ĐŚĞĐŬƐ�ǇŽƵ�ŽǀĞƌ͘  

 tŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͍ 

�ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ͘�
dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚ͛Ɛ�Žƌ�ĐĂƌĞƌ͛Ɛ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŽůĚ�ĞŶŽƵŐŚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘ 
 
dŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ǁŝůů��ĂƐŬ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ĐĂƌĞƌ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ͘ 
 
dŚĞ�ŶƵƌƐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ǁŝůů�ǁĞŝŐŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞŝŐŚƚ͘ 
 
dŚĞ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŶƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ŽǀĞƌ͘ ��zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ǁŚŽ�ĞůƐĞ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�ůŝŬĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ĂŶ�
ĂĚƵůƚ�ǇŽƵ�ƚƌƵƐƚ͘�� 
 
dŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ǁŝůů�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ǇŽƵƌ�ƚƵŵŵǇ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�
ƐŬŝŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽƵƚŚ͘ 
 
dŚĞ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůŝĞ�ŽŶ�Ă�ĐŽƵĐŚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŚĞĞƚ�Žƌ�ďůĂŶŬĞƚ�ƚŽ�
ĐŽǀĞƌ�ǇŽƵ͘��dŚĞ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŶƵƌƐĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĐĂŵĞƌĂ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ůŽŽŬ��Ăƚ�
ǇŽƵƌ�ŐĞŶŝƚĂů�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ďŽƩŽŵ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ǁŽƌŬƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�ŝƚ͘�/ƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƚŽƵĐŚ�ǇŽƵ͘ 
 
^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ƵƐĞ�ƐŽŌ�ĐŽƩŽŶ�ďƵĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚŽƵĐŚ�ůŝŐŚƚůǇ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ƐŬŝŶ͘�dŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐŽ�ŝŶƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͘�dŚĞ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ŽŶĞ��ƚŽ�ǇŽƵ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͘ 

 tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŶĞǆƚ͍ 

dŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ǁŝůů�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚĞƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͕�ƚŚĞ�
ĚŽĐƚŽƌ�ǁŝůů�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǇŽƵ͘� 

dŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�ĂŶĚ�ĚŽĐƚŽƌ�ǁŝůů�ƚĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ĐĂƌĞƌ��ƚŽ�ĮŶĚ�
ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚŝŶŬƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů��ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ŶĞǆƚ͘� 



�ϯ 

 

tŚǇ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ͍ 

dŚŝƐ�ŐĞŶŝƚĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĐŽƵůĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƐĞǆƵĂůůǇ�ĂďƵƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞǆƵĂůůǇ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞĞŶ�
ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Žƌ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘ 

ZĞŵĞŵďĞƌ͘͘͘� 

tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ�ƵƉƐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶǆŝŽƵƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ͗� 

· zŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘ 

· zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ǀŝĞǁƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ͘ 

· zŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶǇ�ŚĞůƉ�Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͘� 

>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝĨ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘� 

DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƐŬ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘ 

tŚĂƚ�ĚŽ�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�͍ 

dŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ͗ 

· �ŶǇ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ͘ 

· �ŶǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŝĚƐ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƵƐĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂŝĚƐͿ 

· /ƚĞŵƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚĂŬĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�Ğ͘Ő͘�ƐƉĂƌĞ�ŶĂƉƉŝĞƐ� 

· ��ƐŶĂĐŬ�Žƌ�Ă�ĚƌŝŶŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ 

· zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƚŽǇƐ�Žƌ�ďŽŽŬƐ͘ 

· �ŶǇ�ƉĂƉĞƌ�Žƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�;Ğ͘Ő͘�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƌĞĚͬďůƵĞ�ďŽŽŬͿ 

· ��ůŝƐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͘ 

tŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů͍ 

dŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�Ă�ĐůŝŶŝĐ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ǁĂƌĚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�Žƌ�ŝŶ�Ă�
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĐĞŶƚƌĞ�;͚dƌĞĞƚŽƉƐ͛Ϳ�ŶĞĂƌ�ƚŽ�YƵĞĞŶ��ůĞǆĂŶĚƌĂ�,ŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ͘�dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĂĚƵůƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�Žƌ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ͘� 

tŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͕�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĚŽĐƚŽƌ�;ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐŝĂŶͿ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞƌĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ƵƐƵĂůůǇ�ďĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ĚŽĐƚŽƌ�ĂŶĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŶƵƌƐĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚĞǇ�
ǁŝůů�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ĞůƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ��Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ĂĚƵůƚͿ͕�

DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ͗� 
tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ŐĞŶŝƚĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�



�ϰ 

 

tŚŽ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů͍ 
dŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ǁŝůů�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞŽŶĞ�

ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�dŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ǁŝůů�ĞǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ͘�ZĞƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�
ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞĐŽƌĚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞŵ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚĞĂůƚŚ�

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�Žƌ�ĐŽƵƌƚƐ͘�� 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�Žƌ�ƉŽůŝĐĞ�ĨĞĞů�ĂŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�

ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�� 

tŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů͍ 
dŚĞ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĂƐŬ�ƚŽ�
ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘�dŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƚŽƉ-ƚŽ-ƚŽĞ�
ƐŬŝŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͘� 

�ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶŝƚĂů�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ďŽƩŽŵ�ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ũƵƐƚ�ďǇ�ůŽŽŬŝŶŐ͘�/ŶƚĞƌŶĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�ƌĂƌĞůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�;ƚŚĞƐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ŽůĚĞƌ�ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨƵůůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͕�ĂŐƌĞĞĚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚͿ͘�^ŽŌ�ĐŽƩŽŶ�ďƵĚƐ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ůŝŐŚƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƐŬŝŶ�;ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďŽĚǇͿ͘�dŚĞƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĨŽƌĞŶƐŝĐ��E��ƐĂŵƉůĞƐ�Žƌ�ƚŽ�
ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ƐĞǆƵĂůůǇ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ͘� 

��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŵĂŐŶŝĨǇŝŶŐ�ǀŝĚĞŽ-ĐĂŵĞƌĂ�;ĐŽůƉŽƐĐŽƉĞͿ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͘�/ƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƚŽƵĐŚ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ďŽĚǇ͘�/ƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƋƵŝĐŬĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĐůĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŝƐ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ůĂƚĞƌ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͘�ZĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ŽŶ��s�Ɛ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĐŽĚĞĚ�;ǁŝƚŚŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĂŵĞͿ�ĂŶĚ�ŬĞƉƚ�ƐĞĐƵƌĞůǇ͕�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŚĞĂƚŚ�ƌĞĐŽƌĚ͘� 

�ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉĂĐĞ͘�dŚĞ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ǁŝůů�ƐƚŽƉ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂƐŬƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ͕�Žƌ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ƉĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ďƌĞĂŬ͘ 

^ŽŵĞƟŵĞƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ĂŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ďƵƚ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ƐƟůů�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐĞǆƵĂůůǇ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�Žƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�
ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů͘� 

tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŶĞǆƚ͍ 
dŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�

ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�Žƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘�dŚĞ�

ĚŽĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�ǁŝůů�ƚĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ŶĞǆƚ͘� 

hƐĞĨƵů�ŶƵŵďĞƌƐ 
��D�^,�;DƵůƟ-�ŐĞŶĐǇ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�,ƵďͿ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ��ĨƌŽŵ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌĞ͕�ƉŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ͗ 

D�^,�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�͗�ϬϯϬϬ�ϱϱϱ�ϭϯϴϰ͕�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ͗�ϬϯϬϬ�ϱϱϱ�ϭϯϳϯ 

D�^,�ĨŽƌ��ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�/ƐůĞ�ŽĨ�tŝŐŚƚ͗�ϬϯϬϬ�ϯϬϬ�Ϭϭϭϳ͕�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ͗�ϬϯϬϬ�ϱϱϱ�ϭϯϳϯ 

D�^,�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ��ŝƚǇ�Ϭϴϰϱ�ϲϳϭ�ϬϮϳϭ͕�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ͗�ϬϯϬϬ�ϱϱϱ�ϭϯϳϯ 

D�^,�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ��ŝƚǇ͗�ϬϮϯϴϬ�ϴϯϯϯϯϲ͕�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ͗�ϬϮϯϴϬ�Ϯϯϯϰϰ 

�ŚŝůĚůŝŶĞ͗�ϬϴϬϬ�ϭϭϭϭ�ǁǁǁ͘ĐŚŝůĚůŝŶĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ 
E^W��͗�ϬϴϬϴ�ϴϬϬ�ϱϬϬϬ�ǁǁǁ͘ŶƐƉĐĐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŬĞĞƉŝŶŐ-ĐŚŝůĚƌĞŶ-ƐĂĨĞͬ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�Ă�͚W�>^͛�ůĞĂŇĞƚ͘ 


