
 

�ϭ 

 tŚǇ�Ăŵ�/�ďĞŝŶŐ�ƐĞĞŶ�ƚŽĚĂǇ͍ 
^ŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚƵƌƚ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ďǇ�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĚŽĐƚŽƌ͘  

 

ZĞŵĞŵďĞƌ͗ 

· �ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘ 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͘� 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ǇŽƵ�ƚƌƵƐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ŐĂŵĞ͕�ƚŽǇ�Žƌ�ďŽŽŬ͘� 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͘ 

· dŚĞ��ĐŚĞĐŬ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ŚƵƌƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĂǇ�ŶŽ�Žƌ�ƐƚŽƉ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘� 

· /ƚ͛Ɛ�ŶŽƌŵĂů�ƚŽ�ĨĞĞů��Ă�ďŝƚ�ŶĞƌǀŽƵƐ͕�ďƵƚ��ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ��ůŝƐƚĞŶ�
ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƐĂĨĞ͘ 

 �ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ƐĞĞƐ�ǇŽƵ͗ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŽǀĞƌ͕ �ůŝŬĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ǇŽƵ�ƚƌƵƐƚ͘�� 

^ŽŵĞŽŶĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ĐĂƌĞƌ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ͘ � 

 tŚŽ�ǁŝůů�/�ƐĞĞ͍ 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ĐĂƌĞƌ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ƚŚĞƌĞ�
ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĚŽĐƚŽƌ�ĂŶĚ�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŶƵƌƐĞ͘�dŚĞƌĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ŽƚŚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƐ�ǁĞůů͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ͘ �dŚĞǇ�ǁŝůů��ƚĞůů�
ǇŽƵ�ǁŚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ͘ 

'ŽŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŵĞĚŝĐĂů 

WĂƌĞŶƚƐ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ 



 

�Ϯ 

 

tŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͍ 

�ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚ͛Ɛ�Žƌ�ĐĂƌĞƌ͛Ɛ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͕�
ĂŶĚ�ǇŽƵƌƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽůĚ�ĞŶŽƵŐŚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘ 

dŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ĐĂƌĞƌ�ĂďŽƵƚ�����������������
ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͘� 

dŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ǁŝůů�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͕�ĨĞĞů�ǇŽƵƌ�ƚƵŵŵǇ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�
ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽƵƚŚ͘�dŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ŶƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�
ƐŬŝŶ�Ăůů�ŽǀĞƌ͘  

zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ǁĞŝŐŚĞĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞŝŐŚƚ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŵĂƌŬƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�
ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͘ 

 

tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŶĞǆƚ͍ 

dŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ǁŝůů�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ĐĂƌĞƌ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͘� 

/Ĩ��ŵŽƌĞ�ƚĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ǁŝůů�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǇŽƵ͘� 

dŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�ĂŶĚ�ĚŽĐƚŽƌ�ǁŝůů�ƚĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚ�
Žƌ�ĐĂƌĞƌ��ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚŝŶŬƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĞǆƉůĂŝŶ�
ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ŶĞǆƚ͘� 



 

�ϯ 

tŚǇ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ŵĞĚŝĐĂů�ŶĞĞĚĞĚ͍ 

��ĐŚŝůĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŵĞĚŝĐĂů�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶũƵƌǇ͘��/Ĩ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Žƌ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘ 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŶƵƌƐĞƐ�ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ��ƉŽůŝĐĞ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ŚĂƌŵ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ĂƐƐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵĞĚŝĐĂů�Žƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ĐĂƵƐĞƐ�ĨŽƌ�

ĂŶǇ�ŵĂƌŬƐ�ƐĞĞŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͕�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĂŶǇ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŝŶŇŝĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͘� 

ZĞŵĞŵďĞƌ͘͘͘� 

tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ�ƵƉƐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶǆŝŽƵƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ͗� 

· zŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘ 

· zŽƵƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ǀŝĞǁƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ͘ 

· zŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶǇ�ŚĞůƉ�Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͘� 

>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝĨ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘� 

DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƐŬ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘ 

tŚĂƚ�ĚŽ�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ͍ 

dŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ͗ 

· �ŶǇ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ͘ 

· �ŶǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŝĚƐ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƵƐĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂŝĚƐͿ 

· �ĞǀŝĐĞƐ�;ƉŚŽŶĞƐͬĐĂŵĞƌĂƐͿ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵĂƌŬƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘� 

· /ƚĞŵƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚĂŬĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�Ğ͘Ő͘�ƐƉĂƌĞ�ŶĂƉƉŝĞƐ� 

· ��ƐŶĂĐŬ�Žƌ�Ă�ĚƌŝŶŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ 

· zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƚŽǇƐ�Žƌ�ďŽŽŬƐ͘ 

· �ŶǇ�ƉĂƉĞƌ�Žƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�;Ğ͘Ő͘�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƌĞĚͬďůƵĞ�ďŽŽŬͿ 

· ��ůŝƐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͘ 

DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͗ 
tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŶĞĞĚƐ�Ă���������������������������������������������

ĐŚŝůĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŵĞĚŝĐĂů͍ 



 

�ϰ 

tŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͍ 

dŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ǁĂƌĚ�Žƌ�ŝŶ�Ă�ĐůŝŶŝĐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ŚŽƐƉŝƚĂů͘���ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
ĚŽĐƚŽƌ�;ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐŝĂŶͿ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŶƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�

ƚŚĞƌĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌƌŝǀĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�Žƌ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ͘�tŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŚĞ�
ĚŽĐƚŽƌ�ǁŝůů�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ĞůƐĞ�ǁŝůů��ďĞ�ƚŚĞƌĞ͕�ĂŝŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�

ĐŚŝůĚ͘� 

tŚŽ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů͍ 

dŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ǁŝůů�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ��ĐŚŝůĚ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ůĞǀĞů�
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